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Z�͗ 

͚�ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ͚ 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

͚�ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͛ 

DĂƚŚƐ͗ 

tĞĞŬůǇ��ƌŝƚŚŵĞƟĐ͕�tĞĞŬůǇ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ��ĂŝůǇ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ 

DĂƚŚƐ��ŽŵĂŝŶƐ�͗�;WůĂĐĞ�sĂůƵĞ͕�&ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐͿ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ͗��ŽĚŝŶŐ� 

�ĞƐŝŐŶ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞďƵŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐŽĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŵƵůĂƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂƌƚƐ 

 

tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

,ŝƐƚŽƌǇ—dŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
�ŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ƌŝƚĂŝŶ 

W�͗� 

DƵůƟ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�W��
�ŽĂĐŚ� 

dŚƌŽǁŝŶŐ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 

 

�Zd͗� 

&ŽŽĚ��ƌƚ�ĂŶĚ�WŽŝŶƟůůŝƐŵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ĨŽƌ�
ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŽƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�Ăƌƚ�
ǁŽƌŬ 

^ĐŝĞŶĐĞ 

,ĞĂůƚŚǇ��ĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ĂůĂŶĐĞĚ��ŝĞƚ�—�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚ͍ 

tĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞĂƚ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ͗� 

ZĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

tƌŝƟŶŐ�'ĞŶƌĞƐ—�^ĞƫŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�WŽĞƚƌǇ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�EĂƌƌĂͲ
ƟǀĞƐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨƌŽŶƚĞĚ�
ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂƐͿ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ǁŚĞŶ͛�
ĂŶĚ�͚ĂůƚŚŽƵŐŚ͛͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌďƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƚŚĞŵĞ͘� 

 

 

dŚĞŵĞ;ƐͿ 

�ƵƌŝŽƵƐ�Θ��ĐƟǀĞ 

KƵƌ�&ŽŽĚ 

&ƌĞŶĐŚ� 

>ŝƐƚĞŶ�ĂƩĞŶƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ���ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ���ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͖�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ƐĞĞŬ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉΎ� 


